


Cuprins

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ..ot cerere ettt ettt 1
Preambul ... e E e e e e r e et e e e b e e e et e ae et e e ebtenerterne 3
Functionarea si organizarea RegiBl ... 4
Impactul pandemic Covid-19 asupra activitatii regiei............cccoveee v 9
Performante financiare ... 17
Plan Directii de actiune "Rezilientd & Redresare” ..., 24
Riscuri identificate ... s 24
" Directii de aCtIUNE ... b 24
L07a 13 o111 -4 | B O OSSPSR U RO UUROTR 27
S BIMINABIAIT ..t s e et e e e era e e e e ety e e atsaeeenarn 30

LONSILIVUL

JUDETEAN  MH e,
S18IU FHTERHATIDNAL




Preambul

Baza legala

Prezentul raport prezintd transpunerea efectelor semnificative la nivelul Aeroportului
International Sibiu R.A. ("Regia”) a prevederilor art. 489492 din Ordinu} nr.1.802 din 29
decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situafiile financiare anuale consolidate.

Consiliul de Administratie elaboreazd pentru fiecare exercitiu financiar un raport,
denumit Tn continuare Raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a
dezvoltdrii si performantei activititilor regiei si a pozitiei sale, precum si 0 descriere a
principalelor riscuri gi incertitudini cu care aceasta se confrunta.

Raportul anual al administratorilor Aeroportului International Sibiu pentru exercitiul
financiar aferent anului 2020 cuprinde informatii in conformitate cu urmatoarea
legislatie:

— Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale s$i situatiile
financiare anuale consolidate.

— Legea nr.82 din 24 decembrie 1991 (*actualizatd*) a contabilitatii nr.82/1 991*%).

— Ordonantd de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 (*factualizatd*) privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie
Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International
Sibiu™ in perioada 01.01.2020-31.12.2020 a avut urmatoarea components:

Gabriel TISCHER" Presedintele al Consiliului de Administratie

Radu Gabriel BONDAR? Membru al Consiliului de Administratie/ Presedintele al
Consiliului de Administratie

Stefan OPRIS Membru al Consiliului de Administratie ~ reprezentant CJ
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie

Dan Sebastian LAZAR Membru al Consiliului de Administratie

Adrian BESOIU ~ Membru al Consiliului de Administratie

Radu foan DOBRE® Membru al Consiliului de Administratie ~ reprezentant

MFP

' pané la data de 22.10.2020
# Incepand cu data de 10.11.2020 - Presedinte CA

3 Incepand cu data de 28.12.2020
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in temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvermnanta
corporativa la intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind
societdtile comerciale, persoanele mandatate sa conducd, s& organizeze si sd
gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu R.A. cu respectarea
competenielor exclusive rezervate de lege, ale Consiliviui de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de
management, a obiectivelor si criteriilor de performanta specifice sunt urmatoarele:

Marius loan GIRDEA Director General
Silviu POPA Director Economic

“lulia Cristina IVANCEA " Director Comercial

“Luminita GHERENDI Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA Director Operational

Date de identificare:

Denumirea emitentului: AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU RA,
Sediul social: Sibiu, sos. Alba lulia, nr.73, cod postal 550052

Numar de felefon/ fax; 0269 253981/ 0269 253131

E-mail: secretariat@sibivairport.ro

Web/Email: hitp://www . sibiuairport.ro

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului; 2577146
Numérul de ordine In Registrul Comerfului: J32/ 12 /1999

Functionarea i organizarea Regiei

Aeroportul International Sibiu este o regie autonoma cu specific deosebit, de interes
judeean, cu personalitate juridicd si care functioneazd sub autoritatea Consiliului
Judetean Sibiu, in conditiile legii.

Regia Tsi desfagoard activitatea In baza Regulamentului de organizare si functionare
aprobat de Consiliul Judetean Sibiu in conformitate cu prevederile H.G. 398/1997
privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consililor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome gi societéti comerciale si
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice actualizata.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de céatre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a
Aeroportului Sibiu. Aeroportul se intinde pe o suprafaid de aproximativ 300 ha.
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Aeroportul interational Sibiu R.A. pune la dispozitie, In mod gratuit, spatii necesare
institutiilor statului care desfisoard nemijlocit activitdli In perimetrul aeroportului
(Serviciul Romén de Informatii, Vama, Politia de Frontierd etc.) conform prevederilor
legale specifice In limitele stabilite de comun acord prin contracte/protocoale incheiate.

Luand Tn considerare numdrul total de pasageri inregistrati in pericada 01.01.2020-
31.12.2020, respectiv 226.454 pasageri, Aeroportul International Sibiu RA ocup3 locul 5
in topul aeroporturilor din Roménia, potrivit datelor comunicate de catre Asociatia
Aeroporturilor din Roménia.

Pandemia de Covid 19 a intrerupt o tendinta ascendenta a evolutiei traficului pe
Aeroportul International Sibiu si a modificat fundamental contextul general socio-
economic. Adaptarea regiei la noile conditii a fost o cerintd critic pentru asigurarea
continuitatii si mentinerea rolului sdu in comunitate ca vector de dezvoltare.

Finantarea regiei se asigurd din venituri proprii si, in completare din alocatii de la
bugetul judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotirarea Consiliului
judetean Sibiu pentru activitati de naturé neeconomica. Cheltuielile de capital se asigura
din venituri proprii si, In completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma de
transferuri aprobate anual prin hotararea Consiliului judetean Sibiu, In conformitate cu
prevederile hotararii nr.198/2018 a Consiliului Judetean Sibiu,

Aeroportul International Sibiu este o resursd economicd regionald care furnizeaza
servicli de aviatie comunitatii de aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de
utilizatori.Aeroportul International Sibiu are ca obiect principal administrarea Si
exploatarea bazei aeroportuare proprii, operarea in sigurantd si mentenanta
aerodromuiui In conformitate cu regiementérile europene si nationale aplicabile pentru
asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in
trafic national sifsau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul
de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de interes public national,

Pe piata pe care activeazd, Aeroportul International Sibiu serveste atat operatori low-
cost, cat si companii de linie. Companiile aeriene care opereazi curse aeriene pe
Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si charter sunt: Austrian Airlines, Blue
Alr, Lufthansa, Tarom, Wizz Air si Air Bucharest.

In realizarea politicii sale, conducerea societitii asigur3 functionarea si imbunétatirea
continua a Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si
Sanatate in Munca (SMI-QMS) conform standardelor SR EN ISO 9001:2008, SR EN
ISO 14001:2005 i SR OHSAS 18001:2008 si isi propune urmiatoarele: mentinerea s
imbundtatirea continua a nivelului de satisfacere a solicitérilor, asteptrilor si a increderii
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clientilor si partenerilor, prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite si a modului de
colaborare, asigurdnd atragerea de noi operatori aerieni; asigurarea resurselor
necesare pentru continua modernizare si dezvoltare a infrastructurii si a mijloacelor
tehnice in vederea asigurdrii capacitdtii de operare la parametrii optimi; asigurarea
nevoilor de instruire si congtientizare a intregului personal pentru a putea desfasura
activititile aeronautice preconizate; imbunétatirea continud a performanielor de mediu,
prevenirea poluarii in activitalile desfasurate de organizatie sau de alte organizatji ce
activeaza pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate in
vigoare precum si a standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea
legislatiei In domeniul Securitatii si Sanatatfii in Munca pentru stabilirea masurilor
tehnice, sanitare $i organizatorice, In concordantd cu conditile de munca si factorii de
risc evaluati.

Obiectivele si atributiile entitatii sunt prevazute in Regulamentul de organizare si
functionare, aprobat de Consiliul Judetean Sibiu prin HCJ nr. 271/19.12.2019, dintre
care precizam urmatoarele atributil:
- administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;
~ dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;
- asigurarea securitatii tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare.

Aeroportul International Sibiu RA este administrat de un Consiliu de Administratie,
format dintr-un numar de 7 membri, din care:

— un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice

— un reprezentant al Consiliului Judetean Sibiu

— 5 membri neexecutivi

In conformitate cu legistatia in vigoare si in special cu atributiile conferite prin Hotédrarea
Consiliului Judetean Sibiu nr. 199/28.09.2017 privind numirea membrilor In Consiliul de
Administratie si Hotdrarea Consiliului Judetean nr.270/19.12.2019 privind aprobarea
modificarii Regulamentului de Organizare si functionare al Aeroportului International
Sibiu R.A., Consiliul de Administratie hotéraste in toate problemele privind activitatea
Aeroportului International Sibiu, cu exceptia acelora, care potrivit legii, sunt date in
competenta altor organe.

Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate In Regulamentul de
Organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu R.A., sunt:
— analizeaza si aproba planul de administrare efaborat in colaborare cu directorii,
in acord cu scrisoarea de asgteptari si cu declaratiile de intentie;
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~ asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

~ raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu;

— aprobd, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife,
cu exceptia tarifelor aeroportuare (reglementate conform OMTI nr. 744/2011
pentru stabilirea conditiilor care pot fi asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor
care pot fi aplicate la diferentierea tarifelor de aeroport), care se supun aprobarii
Consiliului Judetean;

— stabileste planurile de management contindnd strategiile si masurile necesare
pentru punerea fn practicad a programelor gi proiectelor, mijloacele si termene de
aplicare;

— aproba la propunerea conducerii executive indicatorii tehnico-economici pe baza
Studiilor de fezabilitate si a documentatiilor de avizare a lucrérilor de interventii
pentru obiectivele de investitii finantate din fondurile proprii ale Regiei, respectiv
avizeaza indicatorii tehnico-economici pentru obiectivele de investitii realizate cu
finantare de fa Consiliul Judetean;

— propune bugetul de venituri si cheltuieli al regiei autonome, ce se aprobs prin
hotarare a Consiliului Judetean;

— stabileste planurile de management confinand strategiile si masurile necesare
pentru punerea in practicd a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de
aplicare;

In intervalul ianuarie ~ decembrie 2020, Consiliul de Administratie s-a ntrunit In 12
sedinte ordinare si 10 sedinte extraordinare, toate fiind conduse de presedintele
Consiliului de Administratie, fiind respectatd regula generald privind organizarea cel
putin a unei sedinte lunare.

in subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti.

Comitetul de audit al consiliului de administratie are urmatoarele atributii;

— informeaz& membrii consiliului de administratie ai Regiei, dupa caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explicd n ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

- monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia:

— monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor
de management al riscului entitafii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce

CORSILIUL
JUDETEAN ARPORTS {OLRIL
siaiu HTERMATIGRAL




priveste raportarea financiard a entitalii audiate , fara a incdlca independenta
acestuia;

-~ monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, In special efectuarea acestuia, tindnd cont de
constatérile si concluziile autoritafii competente, in conformitate cu art. 26 alin.
(6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

— evalueazd si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit In conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, Tn special, oportunitatea prestarii unor
servicii care nu sunt de audit catre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din
respectivul regulament;

-~ r3spunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandd consiliului de administratie, auditorului financiar sau firmei de audit
care urmeaza a fi desemnata in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

— elaboreaza Raportul semestrial al activitdtilor de administrare privind activitatile
operationale, performantele financiare si raportérile contabile semestriale ale
Regiei;

— elaboreaza Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea
Aeroportului International Sibiu, care se elaboreaza pand in luna mai a anului
urméator celui cu privire la care se face raportarea;

- analizeaza raportarile anuale de control intern/ managerial si cele semestriale de
control financiar de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau
riscuri care pot aparea In activitdiile desfdsurate in cadrul Regiei si masurile
intreprinse pentru diminuarea gi eliminarea riscurilor;

-~ analizeazé schimbarile semnificative Tn situatia afacerilor si in aspectele externe
care ar putea afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice;

— raporteaza trimestrial/ semestrial/ anual, dupa caz, Consiliului de Administratie,
aspecte privitoare la situafiile analizate si la masurile recomandate in vederea
implementarii si remedierii aspectelor semnalate.

Consiliul de Administratie a elaborat Planul de administrare pentru perioada 2018-2021,
in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, si aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr.
291/21.12.2018. Planul de administrare a avut in vedere documentele strategice
elaborate la nivel national, regional si local, in acord cu prevederile Scrisorii de asteptari
a autoritatii tutelare (Consiliul Judetean Sibiu).
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In noul contextul al crizei fard precedent generate de Covid-19, obiectivele strategice si
indicatorii de performantd din Scriscarea de asteptdri si Planul de administrare vor
trebui actualizate si adaptate la noile reatitatile economice.

Pe fondul pandemiei, Aeroportul International Sibiu, alaturi de intreaga aviatie, a suferit
o reducere a traficului §i a activitdtii extrem de pronuntatd. Cifrele anuiui 2020, a carui
evolutie nu putea fi anticipata, reflectd un declin major al numarului de pasageri, precum
si al numdrului de miscéari de aeronave.

Impactul pandemic Covid-19 asupra activitatii regiei

Din graficele si datele de mai jos se observd ci Aeroportul International Sibiu a
inregistrat in anui 2020 scéderi accentuate, respectiv in anul 2020 au fost inregistrati
226.154 pasageri imbarcati-debarcati, cu o scadere de 68,87% fatd de anul 2019, cand
au fost inregistrati in total 726.591 pasageri imbarcati-debarcati pe cursele de transport
aerian comercial.

Indicator numar pasageri imbarcati-debarcati

a) Numdr pasageri imbarcati-debarcati 2020 vs. 2019

Total pax i-d 2019 Total pax i-d 2020 Variatie %
{*) trafic aerian comercial (*) trafic aerian comercial
~ lanuarie 47.202 47150  -0,11%
Februari 43,458 43,892 1,00%
e
Martie 43.969 21.241 -51,69%
Aprilie 61.235 3.309 -84,60%
Mai 65.937 4722 -9284%
lunie  70.681 6.182 -91,25%
lulie 73.985 ' 21.747 -70,61%
August 77.365 26.587 -65,63%
Septem 72.344 24108 -6668%
brie
Octomb 66.227 15.251 -76,97%
rie
Noiemb 48.792 4766 -90,23%
rie
Decemb 55.396 7.199 -87,00%
rie
~ Total = 726591 226.154 -68,87%
8-30
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Evolutie trafic pasageri anul 2020 vs. 2018
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b) Indicator numdr pasageri transportati per companii aeriene

Variatie pasageri transportali companii aeriene anul 2020 vs, 2018
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¢) Indicator capacitate alocatd companii aeriene 2020 vs. 2019

Companie aeriana

Capacitate alocati

Variatie %

Anul 2018 Anul 2020 2020 vs, 2019
Lufthansa 148.328 30.518 -79,43%
Austrian Airlines 43,584 15.704 -68,33%
Tarom 41.928 3.304 -92,12%
Blue Air 58.464 26.448 -54,76%
Wizz Air 550.130 244 800 -55,50%
Variatie capacitate alocati companii aeriene anul 2020 vs. 2019
800,000 0%

-10%

500,000 -20%

400,000 - ~30%

~-40%

300,000 - -50%

- -60%

200,000 Ve  70%

100,000 r -80%

i, . I -90%

0 i Bk L 100%
Lufthansa Austrian Blue Air Wizz Air
Airlines

mazes Capacitate alocatd 2019

~#-Variatie capacitate alocats
2020 vs. 2019 %
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Evolutia traficului de pasageri imbarcati — debarcati pentru anii 2019-2020,
respectiv variatia pe indicatorii de trafic pasageri imbarcati ~ debarcati 2020 vs,
anul 2019

COMPANIA RUTA Anul 2019 Anul 2020 Variatie
2020 vs. 2019
LUFTHANSA MUNCHEN 115.888 16.510 -85,75%
AUSTRIAN VIENA '37.968 7.724  -79,66%
AIRLINES
TAROM "MONCHEN | 5.454 N/A N/A
TAROM STUTTGART 2.088 N/A N/A
TAROM OTOPENI 11.335 1.743 -80,77%
BLUE AIR STUTTGART 45415 14.579 -67,90%
WIZZ AIR LONDRA 117.984 38.040 -67,76%
WizZZ AIR DORTMUND £8.273 27 247 -60,09%
WIZZ AIR MADRID 46.203 12.079 ~73,86%
WIZZ AIR NURNBERG 47.368 19.610 -58,60%
WIZZ AIR MEMMINGEN 80.684 33.482 -58,50%
WIZZ AIR BRUXELLES 18.889 N/A N/A
WIZZ AIR FRANKFURT HAHN 33.564 17.337 -48,35%
WIZZ AIR COPENHAGA 6.255 N/A N/A
“WIZZ AIR PARIS 4.770 N/A N/A
"Wizz AIR BASEL T 17.976 T N/A N/A
"WIZZ AIR TEL AVIV 30.164 5.164  -82,88%
WiZZ AIR KARLSRUHME 18.698 17.271 -7,63%
WIZZ AIR BRUXELLES 18.889 N/A N/A

La nivel de companie aeriana, In anul 2020 scaderea cea mai puternicd atat a
pasagerilor, cat si a capacitdtii alocate a inregistrat-o Tarom, urmatéd de Lufthansa,
Austrian Airlines si apoi de Blue Air gi Wizz Air. Trebuie mentionat faptul ¢ca Tarom si-a
suspendat operatiunile aeriene la Aeroportul International Sibiu la momentul refudrii
traficului aerian in iunie 2020, cursa Sibiu — Bucuresti fiind operatd doar in pericada
ianuarie- martie 2020.
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in tabelul si figurile urmétoare sunt prezentate datele cu privire la cotele de piata
detinute de companiile aeriane din perspectiva numarului de pasageri, care efectueazid
curse regulate in anii 2019 — 2020.

COMPANIA I-D 2018 I-D 2020  Coti de piatd 2019 Coti de piata 2020
TAROM 18.877 1.743 2,66% 0,83%
AUSTRIAN AIRLINES 37.968 7.724 5,36% 3,66%
BLUE AIR 45.415 14.579 6,41% 6,82%
LUFTHANSA 115.888 16.510 16,35% 7.83%
WIZZ AIR 490.828 170.230 69,23% 80,76%
TOTAL 708.976 210.786 100,00% 100,00%

Cota de piats pasageri Imbarcati-debarcati - anul 2019

16.35% |

BTARCGM  ® AUSTRIAM AIRLINES  ®BLUE AIR % IUFTHANSA B WIZZ AR

Cota de piatd pasageri Imbarcati-debarcati — anul 2020

WTAROM % AUSTRIAN AIRLINES @ BLUE AIR  ®LUFTHANSA BWIZZ AIR

Structura organizatoricd si relatiile functionale ale regiei sunt previzute in Statul de
functiuni $i organigrama regiei, aprobate prin Hotérarea Constliului Judetean Sibiu nr.
271/2019, in Regulamentul de Ordine Interioara si figele de post.

13-30
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Relatiile de muncd in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului
Colectiv de Munca, Confractului Individual de Munca si a Regulamentuiui de Ordine
Interioard. In prezent, toti salariatii societiti sunt angajati pe baza unui contract
individual de munca, mai putin directorii, care sunt angajati in baza unui contract de
mandat pe 4 ani.

In scopul realizérii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA are ca

structura:

& Consiliul de Administralie;
=  Directorul General, , avand in subordine urméatoarele siructuri:

5

»
»

v

Compartiment Audit Intern
Serviciul Securitate Aeroportuard si Probleme Speciale, care are In
subordine Birou Dispecerat Securitate si Documente Clasificate
Serviciul Siguranta si QMS
Departament Juridic-Administrativ, care are in subordine urmétoarele
compartimente:
— Secretariat
— Compartiment Control Financiar de Gestiune
— Serviciu Juridic si Resurse Umane
Directorul Comercial, care are In subordine urmatoarele compartimente:
- Serviciul Marketing si Comunicare
— Compartiment Relatii Publice
— Serviciul Achizitii Publice si Contracte
Directorul Operational, care are 1in subordine urmatoarele
compartimente;
Serviciul Coordonare Operationald
Serviciul pentru Situatii de Urgenta
Cabinet medical si PRM
Compartiment Proceduri Operationale
Directorul Economic, care are in subordine urmatoarele compartimente:
— Birou Contabilitate
-~ Serviciul Financiar
— Compartiment Aprovizionare
Director Investitii si Dezvoltare, care are In subordine urméatoarele
compartimente:
~  Serviciul Mentenanta
—  Serviciul Automatizéri, IT si Comunicatii
- Compartiment Investitil.

]

!

Sistemul de control intern/managerial
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Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta
Guvernului nr, 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare coroborat cuy Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018, pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitéfii acestuia are la baza evaluarea riscurilor potentiale
in cadrul AIS. Pe baza rezultatelor autoevaluarii apreciem c la data de 31 decembrie
2019, sistemul de control intern/managerial al R A. AEROPORTULU} INTERNATIONAL
SIBIU este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial.
Controh intern

La data de 31.12.2020 forma sub care se face contolul intern in cadrui AIS este
urmatoarea:

a) Control financiar preventiv

b) Control financiar de gestiune — audit intern

c) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

a) Control financiar preventiv
In cadrul Aeroportului International Sibiu R.A. este organizat in conformitate cu
prevederile din ordonanta numarul 119/1999 republicatd si actualizatd, controlut
financiar preventiv si este Incredintat Directiei Economice.
Fac obiectul controlului financiar preventiv urmatoarele proiecte de operatiuni:
-~ angajamente legale si credite bugetare sau credite de angajament, dupé caz;
— deschiderea §i repartizarea de credite bugetare;
~ modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni ale clasificatiei bugetare a
creditelor aprobate, inclusiv prin virari de credite;
— ordonanfarea cheltuielifor,
- efectuarea de incaséri in numerar;
— constituirea veniturilor publice, Tn privinta autorizérii si a stabilirii titiurilor de
fncasare;
— recuperarea sumelor avansate $i care ulterior au devenit necuvenite:
— vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat
al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;
Persoanele desemnate cu exercitarea activitdtii de control financiar preventiv propriu au
competentele profesionale solicitate de aceastd activitate si respectd codul specific de
norme profesionale, elaborat de Ministerul Finantelor Publice.

b) Control financiar de gestiune gi audit intern
Control financiar de gestiune
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Activitatea de control financiar de gestiune In cadrul Aeroportului International Sibiu
R.A. are In principal, urmatoarele obiective:

— asigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul public si
privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea, in
concesiunea sau in inchirierea aeroportului;

— respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne, incidente ale
activitatii economico-financiare,;

— cresterea eficientei In utilizarea resurselor alocate.

Auditul intern

Activitatea de audit intern in cadrul Aeroportului International Sibiu R.A. este definits ca
activitate functional independenta si obiectiva, care da asigurari si consiliere conduceri
pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitatile
Regiei; ajutd Regia sa Tsi indeplineascad obiectivele printr-o abordare sistematica si
metodica, care evalueaza si Imbunétdteste eficienta si eficacitatea sistemului de
conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare,

¢) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

Aeroportuf international Sibiu R.A. este certificat si mentine un sistem integrat de
calitate, mediu, securitate si sdnatate in muncad In conformitate cu standardele SR EN
1SO 9001, SR EN ISO 14001, OHSAS 18001 din anul 2010.

in anul 2019 au fost rednoite certificatele in baza noilor standarde SR EN 1SO
9001/2015 si SR EN ISO 14001/2015, cu o valabilitate pana la data de 15.08.2019.

Prin sistemul de management al calitdtii, aeroporiul demonstreazd capabilitatea de a
furniza consecvent servicli care satisfac cerintele clientilor si cerinfele legale
reglementate.

fn anul 2019 nu s-au inregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale) si nu
au fost inregistrate accidente de munca.
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Performante financiare

Analiza financiarad — venituri

mii lei
INDICATORI Anul 2019 Anul 2020 %
(realizat) (realizat)
0 1 2 3=211
i.Venituri totale 28.837 18.409 63.84%
1. Venituri din exploatare 28.784 18.378 63.85%
1.1 Venituri din productia vandut3 19,074 7.768 40.73%

a) din servicii prestate 17.055 5.006 29.35%

b} din redevente si chirii 1.942 2.410 124,10%
 c)alte venituri 76 352 463.16%
1.2 Venituri din subventii si transferuri 3.837 6.827 177.93%
de exploatare
1.3 Alte venituri din exploatare 5.872 3.783 64.42%

'2.Venituri financiare 53 31 58.49%

Scaderea numérutui de pasageri, concomitent cu scaderea capacitatii alocate de catre
companiile aeriene pentru efectuarea operatiunilor aeriene la Aeroportul International
Sibiu au avut un efect direct asupra diminuarii veniturilor aeroportului din serviciile
prestate.

Veniturile din exploatare, au inregistrat o scadere de 36,15% In anul 2020 fatd de anul
2019, in timp ce veniturile din productia vanduta au scdzut cu 59,27%.

Veniturile din subventii si transferuri de exploatare au inregistrat o crestere de 177,93%
si au fost luate In considerare transferurile alocate din bugetul propriu al judetului Sibiu,
in vederea finantarii activitétilor de naturd neeconomicd, sumele aferente punerii in
aplicare a prevederilor O.U.G. nr.167/2020, prin care a fost adoptat Ordinul ministrului
lucrarilor publice, dezvoltérii si administratiei nr. 4.252/09.12.2020 privind aprobarea
Schemei de ajutor de stat pentru acordarea unui sprijin financiar pentru sustinerea
activitatii aeroporturilor regionale cu un trafic situat intre 200.000 - 3.000.000
pasageri/an, aflate In subordinea unor judete, pentru compensarea pierderilor
inregistrate in perioada 16 martie — 30 junie 2020, ca urmare a pandemiei de COVID-19
si cauzate direct de aceastd pandemie, precum si alte subventii in valoare estimat de
335,00 mii lei.
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in tabelul si figurile urmatoare sunt prezentate datele cu privire la cota de venituri
generata de companiile aeriene care opereaza zboruri regulate si charter, in anul 2019
respectiv 2020:

mii lei
Companie Venituri 2019 Venituri 2020 Variatie
+/-
AIR BUCHAREST TRANSPORT AERIAN 127 99 2205%
AUSTRIAN AIRLINES AG 843 173 ~79,48%
BLUE AIR AVIATION S.A. 941 320 ~85,99%
C.N, T.A.R, TAROM SA 805 42 -94,78%
DEUTSCHE LUFTHANSA AG (CITYLINE) 2.748 417 -84 83%
Onur Air 89 6 -
WIZZ AIR HUNGARY KFT 9.062 2.934 -67,62%
Total 14.615 3,985 ~712,73%
Ponderea veniturilor generate de companii agriene — anul 2019
B AIR BUCHAREST
 AUSTRIAN AIRLINES
1 BLUE AIR
& TAROM
18.88%} B LUFTHANS A
" ONUR AIR
> BWIZZ AIR
[061%
Ponderea veniturilor generate de companii aeriene - anul 2020
® AIR BUCHAREST
i AUSTRIAM AIRLINES

# BLUE AR

# 1AROH
' i LUFTHANSA
& OrUR AR
B UiZZ AR
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Analiza financiara - cheltuieli

mii lei
INDICATORI Anui 2019 Anut 2020 %
(realizat) {realizat)
0 1 2 3=2/1
if. Cheituieli totale 25.383 18.597 73,26%
1.1 Cheltuieli de exploatare 25.044 18.567 74,14%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 7.874 4.383 55,66%
A.1 Cheltuieli privind stocuriie 2.951 1.543 52.29%
" A.2 Cheltuieli privind serviciile executate de 1.553 670 43,14%
A.3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 3.370 2.170 64,39%
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte 2.504 2.538 101,40%
C. Cheltuieli cu personalul 9.527 7.2685 76,26%
D. Aite cheltuieli de exploatare 5.138 4.380 '8525%
1.2 Cheltuieli financiare T 339 30 8,85%

Regia a inregistrat in anul 2020 o scédere de 25,86% a cheltuielilor de exploatare si
26,74% a cheltuielilor totale. Tn structurd cheltuielite de exploatare pe pericada 2019-
2020 se mentin neschimbate, ponderea cea mai mare fiind detinutd de cheltuielile cu
personaiul, urmate de cheltuielile cu bunuri si servicii, $i apoi de cheltuiglite cu taxe si
impozite.

Cheltuielile privind servicile executate de terti cuprind cheltuielile cu mentenanta
utitajelor aeroportuare, a sistemului de balizaj, a curentilor slabi, a sistemelor de
detectie perimetrald, control acces si altele. In cadrul cheltuielilor cu alte servicii
executate de terti, cele mai mari sunt cheltuielile aferente servicifor de pazi
perimetrala.

Cheltuielile cu impozitele si taxele se cifreazé la 2.539 mii lei, in crestere cu 1,4%
comparativ cu 2019. Afte cheltuieli de exploatare cuprind cheltuielile cu amortizarea si
provizioane.

Analiza financiara~contul de profit si pierdere
mii lei

indicatori 20189 2020

Venituri totale 28.837.04 18.409,52
Cheltuieli totale 25383.40 18.587,28
Rezultatuf brut 3.453,63 ~187,76
Impozitui pe profit 656,48 0

Rezultat net o 2.797,16 0

Contul de profit si pierdere reflectd In mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatul
financiar ale anuiui 2020.
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In anul 2020 regia a realizat venituri totale n suma de 18.409.522 lei, cheltuieli totale Tn
suma de 1B8.597.286 lei, cu o pierdere in valoare de 187.764 lei, pierdere ce va fi
acoperita din "Alte rezerve”, potrivit prevederilor legale. Rezervele disponibile sunt Tn
suma de 3.846.098 lei si au fost constituite In exercitiile financiare antericare n
conformitate cu prevederile Art. 1, al. (1) din O.G. nr. 64/2001, cu modificdrile si
completérile ultericare, privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile
nationale i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome.

Analiza financiaréd - dinamica principalilor indicatori economico ~ financiari
mii lei

Nrert  Indicatori 2019 2020
1. Cifra de afaceri 22.911,95 13.629,84
2. Transferuri 3.837.58 6.827,16
3. Alte venituri din expioatare 5.846,94 3.782,95

" 4. Venituri totale din exploatare 1+2+3 2878425 18.378,13
5. Cheliuieli totale de exploatare 25.043,91 18.567,61
6.  Rezultat din exploatare 4-5 3.740,34 -189,48
7. Venituri financiare T o 52,77 31,39
8. Cheltuieli financiare 339.50 29,67
9, Rezultat financiar brut 3.534,51 -187.76
10. Venituri totale (4+7) 2B.837,02 18.409,52
41, Cheliuieli totale ' 25.383,40 18.597,28
12. Rezultatul brut {10-11) 3.453,62 -187,76

Analiza financiara — indicatori de lichiditate

Indicatori de lichiditate 2019 2020
a) indicatorul lichiditatii curente 2,54 1,83
b} indicatorul lichiditatii imediate 2,29 1,70

Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditatii curente

Valoarea recomandatd este Tn jurul valorii de 2, aceastd valoare oferind garantia
acoperirii datoriilor curente din activele curente. Problema legatd de acest concept este
aceea ca rata curentd masoard practic conditile statice ale activitatii si evalueaza
capacitatea Regiei de acoperire a datoriilor curente ca si cand ar fi in pragul lichidarii.
Aceasta rata nu reflectd dinamica implicatd de principiul continuitatii activitatii, care este
o prioritate a managementului

b) Indicatorul lichiditatii imediate.
Valoarea acestei rate se considera normala dacé are valori cuprinse intre 0,8 si 1 si
este diferita de lichiditatea curenta prin faptul ca stocurile sunt scazute din volumul
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activelor circulante. Nu este indicat s& se mentind un nivel ridicat de numerar pentru a
acoperi datoriile curente, motivul fiind ca aceasta este vazutid ca o utilizare slab3 a
activelor, Tn timp ce acestea ar putea fi utilizate in alt scop pentru a genera profituri mai
mari. In perioadd analizatd, apreciem ca valoarea indicatorului lichiditatii imediate
inregistreaza un nivel normal.

Analiza financiara — indicatori de solvabilitate

Indicatori de risc 2019 2020
a)indicatorul graduiui de indatorare 0,00 0,00
b)indicatorul privind acoperirea 12,83 N/A
dobanzilor

a) Indicatorul gradului de indatorare

Indicatorul reflectd raportul intre datorii si capitalurile administratoritor in formarea
surselor de finantare. In mod uzual, se recomand ca un raport echilibrat intre datorij si
capitaluri sd8 nu depaseascd 3:1. In perioadd analizats, apreciem ca valoarea
indicatorului echivaleazé cu o situatie netd pozitiva a Regiei.

b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor

Indicatorul reflectd capacitatea potentiald de acoperire a dobanzilor.Indicatorul este
foarte utilizat in analiza investitiilor finantate din Imprumuturi. Cu cat valoarea rezultats
este mai ridicatd cu atht este mai bine, Regia putandu-si pléti dobanzile (teoretic -
deoarece chiar si cand se nregistreazi pierdere dobanda se achitd daci existi
numerar in banca).

Analiza financiara ~ indicatori de activitate (de gestiune)

Indicatori de activitate 2019 2020
a) Viteza de rotatie a stocurilor 34,03 ori 22,94 ori
b) Numarul de zile de stocare 10,69 zile 15,88 zile
c¢) Viteza de rotatie a debitelor clienti 35,66 zile 37,12 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori 16,28 zile 15,70 zile
e) Viteza de rotatie a activelor 1,31 ori 0,99 ori
imobilizate

f) Viteza de rotatie a activelor totale 0,89 ori 0,63 ori

a) Viteza de rotatie a stocurilor {rulajul stocurilor) - aproximeaza de cite ori stocurile au fost rulate
de-a lungul exercitiului financiar. In 2020 a avut foc o descrestere a indicatorului, situandu-se 1a o
valoare in limite obisnuite.

b) Numarul de zile de stocare - indicd numarul de zile Tn care bunurile sunt stocate in cadrul
regiei. Evolutia pozitiva indica o utilizare mai rapid3 a stocuritor in procesul de deservire a
aeronavelor, si deci o utilizare mat eficientd a lichiditatilor.
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¢) Viteza de rotatie a debitelor clienti, acest indicator expriméa pericada medie de incasare a
debitelor si deci exprima eficienta regiel in colectarea creantelor sale. Valoarea din 2020 indic o
colectare mai rapidd a creantelor fara intérzieri majore,

d} Viteza de rotatie a creditelor furnizori, acest indicator araté perioada medie de platd a
furnizoriior, in 2020 avut foc o descrestere a indicatorului,

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate - Indicatorul exprimé numdrul de rotatij efectuate de
activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea, se evalueazd eficienta
managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrel de afaceri generate de
expioatarea acestora. Indicatorul are o valoare crescétoare, indicand sporirea intensitatii utilizarii
activelor imobilizate.

f} Viteza de rotafie a activelor totale - Indicatorul evalueaza eficienta managementului activelor
totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entitatit
indicatorul are o valoare crescatoare, indicand sporirea intensitatii utilizarii activelor totale.

Executie bugetard
Formula de calcul: total cheltuieli planificat / total cheltuieli realizat Valoare unitard sau

subunitard indica un rezultat pozitiv. Valorea supraunitard indica un rezultat negativ. In
anul 2019 acest indicator a finregistrat o evolutie pozitivd, valoarea subunitard
genereaza un rezultat pozitiv.

mii lei

“Indicator cheltuieli 2019 , _ 2020
Bugetate 27.989 18.637
Realizate 24717 18.597
Executie 88,31% 99,79%

Prin implementarea unor mecanisme de monitorizare adecvate si o Tmbunétatire
continud a procesului de planificare a cheltuielilor, in anul 2020 nivelul crealizat al
cheituielilor a fost aproape de cel bugetat.

Cheltuieli totale raportate la 1000 lei venituri totale.

mii lei
Anul 2020 Venituri Cheltuieli {CheltuieliVenituri)*1000
Planificat 19.707 18.637 964,70
Realizat 18.410 18.597 1.010,16
Gradul de autofinantare
Formula de calcul: venituri proprii/cheituieli totale.

mii lei
Gradul de autofinatare Anul 2019 Anul 2020
Venituri proprii 19.074 7.768 40.73%

' Cheltuieli totale realizate '25.383 18,507 73.27%

Raport 75,14% 41.77% -

Productivitatea muncii
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Productivitatea muncii Anul 2019 Anul 2020 Evolutie
Pasageri imbarcati 369.071 120.635 32.69%
Numirul mediu de 158,42 a7.74 61.70%
personal

Raport 2.330 1.234 52,96%
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Plan Directii de actiune “Rezilientd & Redresare”

Context

Pandemia Covid-19 a reprezentat un eveniment cu efecte fard precedent la nivel
mondial si cu influente economice si sociale profunde in toate domeniile. Masurile luate
de toate statele lumii pentru prevenirea raspéandirii virusului au vizat tn primul réand
libera circulatie a cetdtenilor cu impact direct asupra sectorului transporturilor, ale céror
efecte vor fi resimiite pe o periodd de minim 2 ani. Pandemia a afectat intregul sector
de avialie - companii aeriene, aeroporturi, companii de handling si alti furnizori de
servicii specifice.

Astfel, prin Hotédrarea Consiliului de Administratie nr 20/01.12.2020 s-a aprobat Planul -
Directii de actine “Rezilienta si Redresare”, plan in care au fost identificate urmatoarele
riscuri:

Riscuri identificate

(RK1) Afectarea disponibilitatii personalului ca urmare a contaminarii & carantinarii

(RK2) Reducerea disponibilitatii serviciilor prestate de terti in contextul afectarii
resursei umane

(RK3) Intrarea Tn incapacitate de platd a operatorilor aerieni ca urmare a reducerii
veniturilor

(RK4) intrarea in incapacitate de platad a prestatorilor de servicii non-aero

(RK5) Afectarea resurselor financiare gi dezechilibrarea bugetului ca urmare a

reducerii veniturilor din activitatea de baza si cresterea costurilor aferente
implementarii masurifor de prevenire a raspandirii virusului Covid-19

(RKB) Imposibilitatea asigurarii finantarii pentru proiectele de dezvoltare planificate
ca urmare a situatiei financiare a aeroportului

(RK7) Reducerea potentialului de trafic ca urmare a aparitiei Aeroportului Brasov

(RKB} Afectarea posibilitatii de ndeplinire a cerinfelor rezultate din aplicarea
orientarilor Comisiei Europene in domeniul finantarii aeroporturilor

Directii de actiune
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Pentru controlul riscurilor identificate si pentru exploatarea oportunitatijor, Inh cadrul
Aeroportul International Sibiu s-au stabilitc urméatoarele directii principale de actiune pe
termen scurt $i mediu. Acestea sunt corelate cu situatia actuala si evolutia probabils a
contextului i au ca obiectiv mentinerea continuitatii activitatilor derulate pe aeroport,
asigurarea performantelor financiare n zona tolerabil3 si realizarea unei corespondente
echilibrate inire resursele utilizate si necesitatile cererii.

Echilibrare buget

(MS1) implementarea unui program de ajustare a cheltuielilor proportionai cu
ponderea in buget, raportat la prognozele de trafic

Acest program va avea in vedere cel putin:

- moniterizarea periodica, la intervale relevante raportat la dinamica situatiei a diferentei
dintre cheltuielile si veniturile planificate si cele realizate.

— Implementarea unor praguri de atentie si alarma pentru nivelul veniturilor realizate
raportat la niveld planificat

— ldentificarea masurilor aplicabite in cazul atingerii praguritor de atentie si alarma

(MSZ} Asigurarea finantarii activitatii pentru 2021

Accesarea finantarii prin ajutor de stat pentru anuf 2021, luand in considerare
mentinerea nivelului traficuiui sub valorile planificate si perspectivele de
redresare a industriei. Intensificarea colaborarii cu Autoritatea Tutelara —
Consifiul Judetean Sibiu pentru identificarea si exploatarea prompta a
oportunitatilor de asigurare a finantarii.

(MS3) Stimularea traficului si sprijin pentru transportatorii aerieni

Aceasta masura va avea in vedere maximizarea beneficiilor realizate prin
implementarea ajutorului de stat, prin corelarea selectiei operatorilor eligibili
cu necesitatile aeroportului si in stransa legatura cu posibilitatile de sprijin din
partea Autoritatii Tutelare. Totodata regia va aplica masuri pentru stimularea
traficului in contextul relaxarii masurilor de prevenire a raspandirii virusului
Covid-19.

Organizare
M54) Asigurarea continuitatii activitati

In contextul mentinerii riscurilor privind disponibilitatea resurselor umane si in
perspectiva unor scenarii negative trebuie asigurata ¢ monitorizare a situatiei
pentru prevenirea aparitiei disfunctionalitatifor la nivelul serviciilor
aeroportuare. Revizia Planului de asigurare a continuitatii.
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{MS5) Adaptarea regiei la evolutia contextului general

Aceasta masura are in vedere revizia organizarii regiei pentru adaptarea
acesteia la noul context si masuri pentru eficientizarea activitatii.

(MSB) Revizia obiectivelor regiei

in contextul modificarii fundamentale a premizelor planului de afaceri
existent, este necesara revizia documentelor programatice ale regiei (plan de
administrare, plan de afaceri, ptanuri de dezvoltare, etc) si adaptarea
acestora la noua situatie. Prin aceast demers se va identifica si noul necesar
de finantare, sub rezerva unei estime realizate in conditii de incertitudine
severa

Modificare context extern

(MS7) Sustinerea initiativei de modificare a directivei europene privind orientarile
comisiei in domeniul finantarii aeroporturilor pentru corelarea cu noua situatie

Noul context si perspectivele de redresare estimate la nivel european conduc
la necesitatea actualizarii cadrului general de reglementare. AlIS va face
demersuri prin canale oficiale pentru sustinerea analizarii acestui demers la
nivelul organizatiilor si autoritatilor din industrie.

(MS8; Sustinerea unei initiative de elaborare a unui plan national de rezilienta si
redresare in domeniul aviatiei

Acest demers are ca obiectiv principal asigurarea eligibilitatii RA Aeroportul
International Sibiu pentru accesarea fondurilor disponibile prin mecanismul
european de rezilienta si redresare. Importanta infiativei este accentuata atat
de necesitatea asigurarii co-finantarii proiectelor de dezvoltare initiate de
aeroport cat si de nevoia de finantare a activitatilor.

Dezvoitare durabila

(MSS) Incadrarea dezvoltarii aeroportului in tendintele si orientarile Uniunii
Europene (Green Deal}

Aceasta directie are ca obiectiv orientarea Aeroportului International Sibiu
spre energii verzi, digitalizare si tehnologizare

(MS10)  Implementarea proiectelor de dezvoltare

Aceasta masura are ca obiectiv concretizarea planurilor de dezvoltare in
corelare cu misiunea si viziunea aeroportului si realitatile socio-economice
ale arealului deservit
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(M511)  Continuarea demersurilor pentru asigurarea dezvoltarii unor proiecte de
dezvoltare prin parteneriate

Aceasta directie are in vedere exploatarea oportunitatilor de dezvoltare a
platformei aeroportuare prin proiecte realizate de parteneri privati. (Cargo &
Mentenanta)

Concluzii

Comparativ cu perioada ianuarie-aprilie a anului 2020, in primele patru luni ale anului
2021 se inregistreazd o scddere de -79,53% a numdrului de pasageri imbarcati-
debarcati aferent traficului aerian comercial,

Se poate observa o crestere considerabild de 184,86%, inregistratd in luna aprilie
2021, comparativ cu aprilie 2020. Trebuie avut n vedere faptul ¢ in luna aprilie 2020
operatiunile aeriene au fost suspendate in urma masurilor luate de autoritati ca urmare
a pandemiei COVID-19, pasagerii inregistrati In trafic in aprilie 2020 provenind din
curse internationale neregulate de tip charter (exclusiv pasageri imbarcati).

Raportat la pericada ianuarie-aprilie a anului 2019, n primele patru funi ale anului 2021
se inregistreaza o scadere de -87,92% a numdrului de pasageri imbarcati-debarcati
aferent traficului aerian comercial.

Numar pasageri imbarcati-debarcati 2021 vs 2020, respectiv 2021 vs, 2019
(perioada de referin{a ianuarie — aprilie)

TOTALPAXI-D 2019  TOTAL PAXTD 2020 TOTAL PAX1-D 2021 VARIATIE % VARIATIE %
(") TRAFIC AERIAN {*) TRAFIC AERIAN (") TRAFIC AERIAN 2021 V5. 2020 2021 VS. 2018

COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL
IANUARIE 47.202 47.150 5897  -87,28% -87.30%
FEBRUARIE 43.458 43.892 3415  -92.22% -82,14%
WARTE T ABeee T 2isdl T 4836 v % 86 0%
APRILE T 61238 T T 3a08 T 048 14 6% T 8dE1%
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TOTAL 195.864

115.592 23.658 -79,53% -87,92%

Evolutie trafic pasagerianul 2021 vs 2020, respectiv 2021 vs. 2019 {perivada de
referintd ianuarie - aprilie)
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Numar pasageri transportati per companii aeriene 2021 vs 2020, respectiv 2021
vs. 2019 (perioada de referintd ianuarie — aprilie)
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Variatie pasageri transportati companii aeriene anul 2021 vs, 2020,
respectiv 2021 vs, 2018 (perioada de referinti ianuarie - aprilie)
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mawist Nr. PAX D m Nr. PAX I-D  mmas Nr. PAX |-D e Variatie -3\ ariatie
fan-apr 2019 ian-apr 2020 ian-apr 2021 2021 vs, 2020 % 2021 vs. 2019 %

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfisurat normal, neinregistrand-se
evenimente sau incidente.

Evenimentele ulterioare generate de noul coronavirus au generat in 2020 si vor genera
in 2021 o scadere fard precedent a operatiunilor si veniturilor aeroportului. Acest fapt ar
fi trebuit sa conducé la o ajustare corespunzatoare a costurilor, fapt posibil doar intr-o
mica masura in cazul unui aeroport, care opereaza cu un nivel al costurilor fixe foarte
ridicat. Astfel, In urmatorii doi ani regia va avea nevoie de sprijinul statului si al autoritatii
tutelare pentru a traversa aceastd perioadd pana la revenirea traficului la nivelul din
2019.
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Semnatari

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu,
confirmém priprsemnaturd intocmirea responsabild a raporiului mai sus prezentat, astfel:

-
A |
. Rag Gabfiel BONDAR  Presedintele Consiliului de Administratie
/i o
. Stefan OP!?ISZ Membru al Consiliului de Administratie
s Radti}oa;ﬁ” ?/QB'RE Membru al Consiliuiui de Administratie
. Adrian BESOIU Membru al COnssliuMg  Administratie
P i L |
s Dah Sebastian LAZAR  Membru al Consiliuly de Administratie
. ,.-——_,.,,—-'7'"— i
N -
/!-'I; - N
. / Stefan NARTEA” Membru al Consiliului de Administratie
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